LANCAMENTO DO PLANO ESTRATEGICO STJ 2021-2026
31/8/2021

Tudo tem o seu tempo determinado, e ha tempo
para todo o propésito debaixo do céu.
(Eclesiastes 3:1)

Bom dia a todos!

Saudo com alegria 0 Excelentissimo Senhor Ministro Jorge Mussi, que
tem sido um grande apoiador nesta administragdo como Vice-Presidente do STJ e
na pessoa de quem saudo a todos os ministros da Casa.

Saudo ainda o Secretario-Geral da Presidéncia, Dr. Jadson Santana de
Sousa, e o Diretor-Geral, Dr. Marcos Cavalcante, e na pessoa deles satdo a todos 0s
magistrados e servidores do Tribunal da Cidadania.

Senhoras e Senhores, sejam muito bem-vindos a este momento téo
importante para o Superior Tribunal de Justica!

Quero, em primeiro lugar, agradecer a Deus por chegarmos até aqui
com saude e energia para trabalhar e por estarmos reunidos hoje, ap6s quase dois
anos desta pandemia global e avassaladora.

Também quero agradecer a cada um de vocés pelo esforco, pela
dedicacédo e pelo comprometimento que tém nos permitido fazer do nosso tribunal
um lugar melhor e mais produtivo a cada dia.

E com grande alegria que faco hoje o lancamento plblico do novo
planejamento estratégico do Superior Tribunal de Justica para os anos 2021-2026,
plano este aprovado por unanimidade pelo Conselho de Administragéo.

Ressalto que a estratégia nele delineada foi desenvolvida, em parte,
tomando como referéncia o Plano de Gestdo STJ 2020-2022, langado no inicio da
minha gestdo e que é focado em quase 50 iniciativas estratégicas, varias das quais ja
foram concluidas ou estdo em execucdo continua, como é o caso do projeto “Fale
com o Presidente”.

Inicialmente, destaco o espirito de cooperacdo que é a marca de ambas
as iniciativas. O projeto inicial foi desenvolvido com a participacdo da Fundagéo
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ministros em seu quadro docente. Ja este novo plano estratégico, que cobre o
proximo sexénio, contou com a coordenacdo da nossa experiente equipe da
Secretaria de Gestdo Estratégica e envolveu magistrados e servidores de todas as
unidades do STJ.

Entre os inimeros elementos deste Plano STJ 2021-2026, merece
destaque a definicdo do nosso maior objetivo comum, que € a nossa Visao para o
futuro: “Consolidar o STJ como uma corte de precedentes que oferece justica
agil, moderna, preventiva e cidada”.

Registro que o STJ j& atua com agilidade, utilizando recursos das mais
modernas tecnologias e sempre voltado a sociedade, como demonstram 0s
indicadores do CNJ, nos quais aparecemos como uma das melhores Cortes do Pais,
em especial no quesito “atendimento a demanda”, superando metas e reduzindo o
acervo ano a ano.

Certamente buscamos inovar sempre e prova disso € o fato de que,
embora tenhamos migrado para um trabalho remoto da noite para o dia, ainda assim
aumentamos a nossa produtividade e estamos em um patamar de modernidade junto
as maiores instituicbes do mundo.

Importante registrar que a busca por inovacdo ndo nos afasta do
cuidado com o cidadéo, principal foco e objetivo deste Tribunal da Cidadania, e para
tanto criamos um “Balcdo de Atendimento Virtual” — um dos primeiros do Pais.

Acdes estratégicas e de sucesso como 0 Acordo de Coopera¢do com a
AGU nos leva a prevenc¢do de demandas e a reducao de milhares de processos para
0 STJ, fazendo com que possamos manter o foco e a prioridade em causas mais
complexas e que tém maior impacto na vida do cidad&o.

Assim, nosso préximo objetivo é nos consolidarmos em definitivo
como uma Corte de Precedentes. E ndo sdo poucos 0s motivos para buscarmos
cumprir essa meta. Em primeiro lugar, cumpre assegurar ndo ser o STJ uma mera
“3% instancia” e firmar-se como o 6rgdo que, no nivel infraconstitucional, ilumina o
caminho das decisdes dos magistrados do Pais, para um necessario alinhamento que
propicia a seguranca juridica que os cidaddos e as empresas, brasileiras e

estrangeiras, buscam no Brasil.



Para alcancarmos a nossa visdo, portanto, é essencial que
mantenhamos a atuacao estratégica e colaborativa. Entre as medidas inovadoras que
estamos implementando nesse caminho cito, em particular, o acordo assinado em
maio com o STF, fundamental para aprimorar a atuacdo do nosso NUGEPNAC, cujo
objetivo € a adocdo de boas praticas e o compartilhamento de informac6es e dados,
objetivando reduzir a litigiosidade e a atuacdo jurisdicional repetitiva de ambas as
Cortes, pela identificacdo célere e eficiente de questdes juridicas para submissao a
sistematica de julgamento de precedentes qualificados.

Adicionalmente, buscamos a parceria Poder Legislativo na intengédo
de priorizacdo da PEC 10/2017, a PEC da Relevancia, de aplicacdo de filtros mais
cristalinos para a chegada de novos processos ao STJ.

Finalmente, neste cendrio mundial de crise econébmica e restricdes
orcamentarias, somos chamados a uma maior parciménia nos gastos e a uma natural
e necessaria reducdo do corpo e, ainda que tenhamos dado posse a novos 85 novos
servidores em minha gestdo, para fazer frente a crescente demanda, necesséario se
faz avancar no uso da tecnologia e investir na inteligéncia artificial, em especial em
programas estratégicos desenvolvidos por servidores da Casa como o Athos, que
permite a identificacdo de causas similares de maneira ainda mais agil, reforcando o
trabalho das equipes de apoio aos gabinetes.

Ao final, declaro-me o principal defensor da nossa nova visdo e
reafirmo o meu compromisso de seguir para além do meu tempo como Presidente
desta Corte, na busca de consolidar este Tribunal da Cidadania como uma Corte de
Precedentes de reconhecimento nacional e mundial.

Vamos vencer a pandemia, pois Deus estd no comando de todas as
coisas. Tenho fé nas institui¢fes, acredito nos ministros e servidores desta Casa e
confio que alcangaremos uma vez mais 0s N0ssos objetivos.

De maos dadas: Magistratura e Cidadania!l

Ministro Humberto Martins
Presidente do STJ



